Seminar ‘Balanced Scorecard’

Eine Unternehmensstrategie kann nur dann erfolgreich sein, wenn es gelingt, die Ziele des
Unternehmens fiir die Mitarbeiter * anfassbar’ zu machen und mit ihren personlichen Zielen zu
verbinden. In vielen Fallen hat sich dabei nicht die Qualitdt der Strategie, sondern vielmehr deren
Umsetzung als das eigentliche Problem herausgestellt. Damit eine Strategie von denen, die sie umsetzen
sollen, verstanden wird, muss diese in prazise Aktionen und Zielgrof3en Ubersetzt und in den
betrieblichen Alltag integriert werden.

Hintergrund

Ziele

Dieses Seminar soll die Grundlagen fur einen erfolgreichen Einsatz der Balanced Scorecard (BSC) als
Fuhrungssystem zur Ausrichtung aller Mitarbeiter auf die Unternehmensstrategie vermitteln. Die
Teilnehmer sollen verstehen, warum die Balanced Scorecard viel mehr ist als ein blol3es
Kennzahlensystem oder ein determinierter Handlungsrahmen, nach dessen Abarbeitung am Ende die
Balanced Scorecard herauskommit.

Auf Basis einer Fallstudie werden die Teilnehmer Schritt fir Schritt mit dem Konzept der Balanced
Scorecard vertraut gemacht. Dabei sollen sie erkennen, welches Nutzenpotential dieser
Managementprozess bietet, welche Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Einfilhrung notwendig sind
und in welchen Schritten diese Einflihrung erfolgen sollte.

Ein besonderer Wert wird auf eine individuelle Gestaltung gelegt, um unternehmensspezifische
Anforderungen zu berlcksichtigen. Auf Wunsch kénnen getrennte, jeweils aufeinander abgestimmte
Seminare fur unterschiedliche Fiihrungsebenen angeboten werden. Au3erdem kénnen Seminarinhalte
fachlich auf spezifische Anforderungen und Schwerpunkte einzelner Bereiche lhres Hauses ausgerichtet
werden.

Inhalt

e Grundlagen der Balanced Scorecard

v' Konzept
v Ziele
v' Voraussetzungen

e Aufbau und Einfihrung einer Balanced Scorecard

Vorgehensweise

Organisatorische Rahmenbedingungen
Berichten mit der Balanced Scorecard
Integration in den Fihrungsprozess
Fallstudie
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Seminarinformationen

Seminarart: Inhouse
Methodik: Interaktive Vortrage, Praktische Beispiele, Fallstudie, Gruppenarbeit
Gruppengrolie: 5-8 Teilnehmer
Dauer: 2 Tage
Termin: Nach Vereinbarung
Preis: Auf Anfrage
Kontakt
Telefon/Fax: +49 (0) 6851 85574
Mobil: +49 (0) 160 9477 9018
E-mail: volker.reiplinger@vr-bb.de
Web: www.vr-bb.de
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