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Hintergrund
Um Änderungen in Unternehmensprozessen erfolgreich zu gestalten, sind in der Regel gezielte
Projektmaßnahmen notwendig. Umfang und Komplexität dieser Änderungen lassen eine Umsetzung im
Tagesgeschäft nicht zu.
Zudem tendieren Unternehmen verstärkt zu einer internen Projektdurchführung. Das Management von
Projekten, das in der Vergangenheit externen Dienstleistern übertragen wurde, soll bevorzugt von
eigenen Mitarbeitern übernommen werden.
Eine erfolgreiche Planung und Durchführung von Projekten erfordert jedoch Kompetenzen, die für die
tägliche Arbeit häufig nicht relevant sind und daher auch nicht erlernt werden.

Ziele
Dieses Seminar soll die technischen und persönlichen Grundlagen vermitteln, die für eine erfolgreiche
Projektarbeit erforderlich sind. Die Teilnehmer werden die wesentlichen Projektaktivitäten auf Basis einer
Fallstudie „Einführung einer Standardsoftware“ verstehen und erlernen. Der Schwerpunkt liegt dabei 
auf einem „Learning By Doing“, um einen maximalen Lernerfolg zu sichern.
Ein besonderer Wert wird auf eine individuelle Gestaltung gelegt, um unternehmensspezifische Wünsche
zu berücksichtigen. Daher wird dieses Seminar ausschließlich als unternehmensinterne Veranstaltung
angeboten. Auf Wunsch können Seminarinhalte auf spezifische Anforderungen und Schwerpunkte
ausgerichtet werden. Außerdem beteiligen wir uns auf Wunsch gern bei der Auswahl möglicher
Kandidaten sowie einer perspektivischen Bewertung der Teilnehmer nach Seminardurchführung.

Inhalt
 Grundlagen des Projektmanagements
 Projektinitiierung
 Planung, Durchführung und Controlling von Projekten
 Projektabschluss
 Risikomanagement
 Change Management
 Relevante Methoden und Techniken

 Persönliche Kompetenzen
 Anforderungen an Projektleiter und -mitarbeiter
 Effektive Kommunikation
 Motivation von Projektmitarbeitern
 Konfliktmanagement

 Fallstudie „Einführung einer Standardsoftware“
 Pflichtenheft
 Softwareauswahl
 Implementierung

Seminarinformationen
Seminarart: Inhouse
Methodik: Interaktive Vorträge, Grupppenarbeit, Praktische Beispiele, Fallstudie
Gruppengröße: 5-8 Teilnehmer
Dauer: 3 Tage
Termin: Nach Vereinbarung
Preis: Auf Anfrage

Kontakt
Telefon/Fax: +49 (0) 6851 85574
Mobil: +49 (0) 160 9477 9018
E-mail: volker.reiplinger@vr-bb.de
Web: www.vr-bb.de
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